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Kraków 2022

Streszczenie najważniejszych wyników badania

1. W oparciu o przeprowadzoną diagnozę obszaru oraz wnioski z analizy SWOT zdefiniowano główny cel LSR, odnoszący się do kompleksowego rozwoju 
w aspekcie społecznym i gospodarczym. Zatytułowano go: „LGD obszarem silnym społecznie i gospodarczo”. Dopasowano do niego dwa cele szczegółowe. Cel szczegółowy 1.1. Stworzenie warunków do aktywności 
i zaangażowania mieszkańców związany jest ze zdiagnozowanym niskim zaangażowaniem społecznym (między innymi mierzonym liczbą NGO na 10 tyś. mieszkańców) oraz niewystarczającym poziomem współpracy lokalnej społeczności. Kierunek rozwoju społecznego w tym aspekcie zarysowano 
w oparciu o lokalną tożsamość związaną z dziedzictwem kulturowym obszaru. Drugi cel szczegółowy, który dotyczy 1.2. Rozwoju gospodarczego obszaru LGD, został powiązany z danymi obrazującymi poziom bezrobocia oraz ustaleniami poczynionymi podczas konsultacji, na których mieszkańcy wskazywali takie problemy jak brak miejsc pracy, niski poziom wynagrodzeń czy niskie kwalifikacje osób poszukujących pracę oraz niski poziom przedsiębiorczości, w tym kobiet.

2. W ramach pierwszego celu szczegółowego 1.1. Stworzenie warunków do aktywności i zaangażowania mieszkańców zakończono działania dotyczące nowych/zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej wykorzystującej zasoby obszaru LGD. Zrealizowano też projekt współpracy „Marsz po zdrowie” oraz zakończono działanie polegające na wspieraniu podmiotów działających w sferze kultury. Realizację brakujących wskaźników dotyczących nowych/zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej zaplanowano na 2022 rok.

3. Wskaźniki w przypadku drugiego celu szczegółowego 1.2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD również prezentują się bardzo dobrze. Przeprowadzono zamierzone operacje dotyczące rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa, w tym działania dedykowane grupie defaworyzowanej - kobietom. Zrealizowano zaplanowane spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkańcami oraz wydarzenia służące integracji branż mających kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Sukcesem zakończył się również projekt współpracy „Kreator przedsiębiorczości”. W 2022 roku realizowany będzie nabór na przedsięwzięcie dotyczące otwierania nowych działalności gospodarczych. Nie ma jednak większych obaw co do tego, że nie uda się osiągnąć stanu docelowego, zwłaszcza że w momencie przeprowadzania ewaluacji zainteresowanie naborami było już bardzo duże.
4. Na podstawie licznych konsultacji, a także w oparciu o zebrane dane statystyczne w Lokalną Strategię Rozwoju wpisano grupy defaworyzowane, którym poświęcone będą szczególne działania mające na celu pomoc. Grupy te zdefiniowano jako osoby bezrobotne oraz kobiety. Realizowane w ramach wybranych operacji działania istotnie odpowiadały na potrzeby tych grup. Do grupy defaworyzowanej zaplanowano przedsięwzięcia polegające na ogłoszeniu konkursu na rozwój działalności gospodarczych prowadzonych przez kobiety. Powstałe dzięki temu firmy dalej funkcjonują i rozwijają się. Przynależność do grup defaworyzowanych była  także premiowana w ramach kryteriów wyboru i oceny w ramach pozostałych konkursów na rozwój działalności gospodarczych. 

5. LGD „Nad Czarną i Pilicą” zrealizowała dwa projekty współpracy. Celem pierwszego („Kreator przedsiębiorczości”) był rozwój przedsiębiorczości, drugi („Marsz po zdrowie”) skupiał się na rozwoju turystyki. W ramach pierwszego utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiębiorczości i zorganizowano szereg szkoleń, a w ramach drugiego przede wszystkim założono, wytyczono 
i oznakowano szlaki nordic walking. Oba projekty zasługują na pozytywną ocenę ze względu na wysoki stopień wpisywania się w cele LSR, ale też fakt, iż spotkały się z bardzo dużym zainteresowaniem. Na realizację czeka jeszcze bardzo interesujący projekt współpracy dotyczący rozwoju ścieżek rowerowych.

6. Realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywała się zgodnie z planem. 
W analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji złego wydatkowania środków czy takiego ich rozdysponowania, by zaistniało zagrożenie niezrealizowania planowanych wskaźników. Procedury naboru, wyboru 
i realizacji projektów były wystarczająco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentów. W tym aspekcie na podkreślenie zasługuje dobra praca biura 
i pomoc jaką pracownicy udzielają wnioskodawcom na etapie przygotowania projektów.
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3. Opis przedmiotu badania uwzględniający cele i zakres ewaluacji
Przedmiotem badania, którego wyniki prezentowane są w niniejszym raporcie, była Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Działania „Nad Czarną i Pilicą” przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020 oraz działania podjęte na rzecz jej realizacji w latach 2016-2021. Celem badania było dokonanie oceny działań podejmowanych na rzecz realizacji celów zapisanych w LSR.
Badanie zostało przeprowadzone przez Fundację Socjometr – niezależny podmiot specjalizujący się w badaniach społecznych, który spełnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnętrznym określone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020.
Szczegółowe cele badania zostały sformułowane na podstawie wspomnianych powyżej Wytycznych. Skupiały się one w kilku obszarach tematycznych, w ramach których postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytań był wspólny dla wszystkich Lokalnych Grup Działania w województwie świętokrzyskim, co było efektem zastosowanego w tym regionie systemu ewaluacji (więcej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale). 
Obszary badań oraz przypisane do nich pytania badawcze:
1.
Ocena wpływu na główny cel LSR

a.
Jaki jest stopień osiągnięcia celu głównego i przypisanych do niego wskaźników LSR? 

2.
Ocena wpływu na kapitał społeczny

a.
Jaki jest wpływ LSR na kapitał społeczny, w tym w szczególności na aktywność społeczną, zaangażowanie w sprawy lokalne? 

b.
W jaki sposób należałoby wspierać rozwój kapitału społecznego w przyszłości?

3.
Przedsiębiorczość

a.
W jakim stopniu realizacja LSR przyczyniła się do rozwoju przedsiębiorczości? 

b.
Czy i w jaki sposób wspieranie przedsiębiorczości w ramach kolejnych edycji LSR jest wskazane? 

4.
Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a.
W jakim stopniu LSR przyczyniła się do budowania lokalnego potencjału w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego? 

b.
W jakich kierunkach należy wspierać rozwój lokalnego potencjału turystycznego? 

5.
Grupy defaworyzowane

a.
Czy w LSR właściwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w ramach LSR działania odpowiadały na potrzeby tych grup? 

b.
Jaki był wpływ LSR na poziom ubóstwa i wykluczenia społecznego?

c.
Jakie działania należy podejmować w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubóstwa i wykluczenia społecznego?

6.
Innowacyjność

a.
W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR były innowacyjne? 

b.
Jakie można wyróżnić typy innowacji powstałych w ramach LSR? 

7.
Projekty współpracy

a.
Jaka była skuteczność i efekty działania wdrażania projektów współpracy? 

b.
Jaką formę i zakres powinny przyjmować projekty współpracy w przyszłości?

8.
Ocena funkcjonowania LGD

a.
Czy sposób działania partnerów w ramach LGD pozwalał na efektywną i skuteczną realizację LSR? 

b.
Jaka jest skuteczność i efektywność działań biura LGD (animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, doradczych? 

c.
Jakie zmiany należy wprowadzić w działaniach LGD by skuteczniej realizowała LSR?

9.
Ocena procesu wdrażania

a.
Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywała się zgodnie z planem? 

b.
Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektów były wystarczająco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentów? 

c.
Czy kryteria pozwalały na wybór najlepszych projektów (spójnych z celami LSR)?

d.
Czy przyjęty system wskaźników pozwalał na zebranie wystarczających informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach? 

10.
Wartość dodana podejścia LEADER

a.
Czy działalność LGD wpływa na poprawę komunikacji pomiędzy różnymi aktorami, budowanie powiązań między nimi i sieciowanie?

b.
Czy stworzony dzięki wsparciu w ramach LSR potencjał rozwojowy jest w dostateczny sposób wykorzystywany i promowany? 

c.
Czy projekty realizowane w ramach LSR są spójne ze zidentyfikowanym potencjałem rozwojowym obszaru objętego LSR i czy te projekty przyczyniają się do jego wzmocnienia?

d.
Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje są komplementarne względem siebie lub względem wiodącego projektu/tematu określonego w LSR?

Szczegółowe obszary działań LGD, które zostały poddane ocenie:
1. Działalność biura LGD, w tym w szczególności jakość i efektywność świadczonego doradztwa dla wnioskodawców (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentów.
2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalność LGD, wymiana informacji z mieszkańcami obszaru oraz jakość podejmowanych działań komunikacyjnych.
3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.
4. Funkcjonowanie organów LGD.
5. Działania na rzecz aktywizacji społeczności lokalnej oraz włączenia społecznego (w szczególności wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).
6. Działania LGD w zakresie rozwoju przedsiębiorczości oraz turystyki i dziedzictwa kulturowego.
7. Promowanie innowacyjności na obszarze objętym LSR.
8. Realizacja projektów współpracy.

4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania
Opisywane tu badanie jest częścią większego projektu badawczego realizowanego przez Fundację Socjometr we współpracy ze Świętokrzyską Siecią LGD. Polega on na realizowaniu monitoringu i ewaluacji według metodologii wspólnej dla wszystkich Lokalnych Grup Działania w województwie świętokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju i z pewnością może być uznany za dobrą praktykę, ponieważ wprowadzają on nową jakość w zakresie ewaluacji procesu wdrażania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najważniejszą merytoryczną korzyścią ze stosowania przez świętokrzyskie LGD wspólnej metodologii monitoringu i ewaluacji procesu wdrażania LSR jest możliwość zbierania danych porównywalnych w skali całego województwa. Podwaliny pod współpracę w tym zakresie zostały położone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania została ona rozszerzona na wszystkich członków Świętokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli w przyszłości na stworzenie wyczerpującego, zbiorczego raportu z działalności wszystkich tworzących ją Lokalną Grup Działania. 
Prowadzenie ewaluacji we współpracy ze Świętokrzyską Siecią LGD, a nie z pojedynczymi Lokalnymi Grupami Działania jest korzystne nie tylko ze względów merytorycznych, ale także ze względów praktycznych, ponieważ taki model działania umożliwił wdrożenie kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Główne założenia tego systemu:
· LGD-y otrzymały wspólne narzędzia badawcze. Były to, po pierwsze, wystandaryzowane ankiety mierzące jakość i efektywność doradztwa, ankiety przeznaczone dla mieszkańców obszaru LGD, ankiety dla uczestników spotkań informacyjno-konsultacyjnych. Zarząd każdej z Lokalnych Grup Działania mógł wybrać, które z tych narzędzi należy zastosować, można było korzystać także z nich wszystkich.  Niezależnie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet pozwoliło na uzyskanie danych, które możliwe są do agregowania w skali województwa. Drugim rodzajem wspólnych dla wszystkich świętokrzyskich LGD narzędzi były arkusze do monitorowania danych własnych. Mogą one być wypełniane na bieżąco lub w określonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te ułatwiają prowadzenie monitoringu, ponieważ gromadzą w jednym pliku wiele różnych danych. Dodatkową ich zaletą jest to, że niejako wymuszają systematyczność prowadzenia monitoringu. Wystandaryzowany formularz pozwala także na gromadzenie danych porównywalnych pomiędzy poszczególnymi Lokalnymi Grupami Działania. Trzecim rodzajem narzędzi wchodzących w skład systemu monitoringu i ewaluacji są scenariusze wywiadów z pracownikami oraz członkami organów LGD. Scenariusze te opracowane zostały na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. 

· Lokalne Grupy Działania samodzielnie zbierają dane ilościowe za pomocą ankiet oraz gromadzą dane własne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni są za przeprowadzenie badań jakościowych. Bardzo istotne jest również, że gromadzone dane wykorzystywane są w czasie prowadzonych co roku warsztatów refleksyjnych w ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych są poddawane analizie przez ekspertów Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Działania w formie prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkań refleksyjnych. 

· Powiązanie ze sobą procesów monitorowania postępów w realizacji Lokalnych Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny śródokresowej oraz końcowej pozwala na znaczne oszczędności czasu i środków finansowych. Pracownicy LGD mają ściśle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, które zajmują stosunkowo niewiele czasu w porównaniu z sytuacją, gdy samodzielnie musieliby opracowywać narzędzia i analizować wszystkie dane. Zastosowanie wspólnych narzędzi i procedur ewaluacji w skali województwa spowodowało, że koszt ich stworzenia i wdrożenia został rozłożony na wiele podmiotów, co pozwoliło Lokalnym Grupom Działania na znaczne oszczędności środków finansowych w zakresie analiz, które zgodnie z Wytycznymi nr 10/1/2022 muszą być zlecane podmiotom zewnętrznym. 

Zastosowane podejście badawcze opiera się na zasadzie triangulacji, czyli zapewnieniu trafności i rzetelności wyników badań poprzez gromadzenie danych za pomocą różnych technik badawczych. W przypadku projektu, którego wyniki są opisane w niniejszym raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:
· analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane Głównego Urzędu Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach monitoringu),

· analizy ilościowe (ankieta kierowana do beneficjentów i ankieta kierowana do mieszkańców obszaru),

· badania jakościowe przy użyciu scenariuszy wywiadów indywidualnych (IDI) i grupowych („fokusów”). Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz z przedstawicielami organów stowarzyszenia. 

5. Opis wyników badania wraz z ich interpretacją
5.1. Obszar objęty Strategią Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność oraz jej podstawowe założenia 

Obszar LGD „Nad Czarną i Pilicą” tworzy pięć gmin z terenu województwa świętokrzyskiego: Fałków, Słupia Konecka, Radoszyce, Łopuszno i Krasocin. Fałków, Słupia Konecka i Radoszyce położone są w granicach powiatu koneckiego, Łopuszno przynależy do powiatu kieleckiego, a Krasocin do włoszczowskiego. Radoszyce z dniem 1 stycznia 2018 roku zyskały status gminy miejsko-wiejskiej, pozostałe gminy obszaru LGD są gminami wiejskimi. Powierzchnia obszaru objętego LSR wynosi 754 km2. Największa pod względem powierzchni jest gmina Krasocin (192 km2), a najmniejsza gmina Słupia Konecka (106 km2). Obszar LGD charakteryzuje się wysokim stopniem integracji i jest spójny w kontekście przestrzennym. Spójność przestrzenna zachowana jest pod względem geograficznym, a każda para gmin wchodzących w skład LGD pozostaje w bezpośrednim lub przynajmniej w dalszym sąsiedztwie, tworząc tym samym zwarty geograficznie obszar, znajdujący się w jednym obrysie.
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Rysunek 1. Obszar LGD „Nad Czarną i Pilicą”.
W 2013 roku łączna liczba mieszkańców obszaru LGD wyniosła 37 094 osób. W 2021 roku liczba ta była już niższa i wyniosła 35 592 osób. Należy zauważyć, że spadki odnotowano w każdej spośród gmin obszaru LGD, ale jednocześnie warto odnotować, iż dane GUS-u pokazują, że najmniejszy spadek miał miejsce w zdecydowanie najliczniejszej gminie obszaru objętego LSR, czyli w gminie Krasocin. Szczegóły obrazuje poniższa tabela.

	Ludność w gminach wchodzących w skład LGD

	Nazwa gminy/rok
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Łopuszno 
	9 016
	9 062
	9 021
	8 984
	8 924
	8 875

	Fałków 
	4 572
	4 519
	4 476
	4 393
	4 328
	4 267

	Radoszyce 
	9 042
	9 002
	8 952
	8 891
	8 760
	8 646

	Słupia Konecka 
	3 393
	3 380
	3 340
	3 319
	3 274
	3 218

	Krasocin
	10 697
	10 650
	10 652
	10 620
	10 610
	10 586


Tabela 1. Ludność w gminach wchodzących w skład LGD.

Kwestią wymagającą analizy są dochody gmin. Stanowią one parametr obrazujący  
w pośredni sposób dochodowość mieszkańców, ale także opisujący poziom rozwoju sektora gospodarczego. Wyrazem zdolności dochodowej gmin jest wskaźnik dochodów podatkowych na jednego mieszkańca w gminie, czyli tzw. wskaźnik G, który stanowi podstawę do wyliczenia rocznych kwot części wyrównawczej subwencji ogólnej i wpłat. Zgodnie z ustawą o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, wskaźnik G dla każdej gminy oblicza się dzieląc kwotę dochodów podatkowych (z tytułu podatku od nieruchomości, podatku rolnego, podatku leśnego, podatku od środków transportowych, podatku od czynności cywilnoprawnych, podatku od osób fizycznych, opłacanego w formie karty podatkowej, wpływów z opłaty skarbowej, wpływów z opłaty eksploatacyjnej, udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych oraz udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych) za rok poprzedzający rok bazowy przez liczbę mieszkańców gminy. W przypadku LGD „Nad Czarną i Pilicą” zwraca uwagę fakt, iż 
w ostatnich latach wskaźnik G wśród gmin wchodzących w skład LGD wzrastał i był to wzrost dość dynamiczny (w przypadku gminy Krasocin aż o 620,87). Warte podkreślenia są też bardzo duże różnice w dochodach między poszczególnymi gminami – podczas gdy w gminie Radoszyce wskaźnik wyniósł 783,04, w gminie Krasocin aż 1 734,25. Szczegóły obrazuje poniższa tabela.

	Wskaźnik G dla gmin wchodzących w skład LGD

	Nazwa gminy/rok
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Łopuszno 
	623,65
	660,77
	668,45
	766,80
	855,99
	1 072,73
	1 077,30

	Fałków 
	700,73
	655,37
	718,58
	732,43
	788,88
	845,75
	1 246,90

	Radoszyce 
	547,83
	625,80
	648,24
	627,36
	656,15
	706,62
	783,04

	Słupia Konecka 
	504,14
	676,78
	724,28
	715,31
	757,26
	837,46
	873,25

	Krasocin
	1 113,38
	1 195,55
	1 465,88
	1 438,24
	1 442,95
	1 587,86
	1 734,25


Tabela 2. Wskaźniki G dla gmin wchodzących w skład LGD.
Kolejną kwestią wymagającą omówienia są wydatki gmin. W latach 2015-2020 we wszystkich gminach obszaru LGD wskaźniki wydatków rosły i były to wzrosty bardzo duże 
- w gminie Łopuszno aż o 3 469,25 zł. W 2020 roku największe wydatki w przeliczeniu na jednego mieszkańca miała właśnie gmina Łopuszno (6 485,66,04), a najniższe gmina Fałków (5 224,46). Szczegóły obrazuje poniższa tabela.
	Nazwa gminy/rok
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	Łopuszno 
	3 016,41
	3 746,81
	4 387,66
	4 727,60
	6 854,82
	6 485,66

	Fałków 
	3 316,64
	3 864,53
	4 252,03
	5 540,08
	4 720,84
	5 224,46

	Radoszyce 
	3 096,58
	3 795,97
	4 239,27
	5 279,09
	5 566,79
	5 472,95

	Słupia Konecka 
	3 524,73
	4 131,56
	4 286,09
	5 077,67
	5 740,02
	5 914,52

	Krasocin 
	3 241,96
	3 943,84
	4 126,00
	4 842,13
	4 557,30
	5 311,51


Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkańca w złotówkach.
Gminy wchodzące w skład LGD „Nad Czarną i Pilicą” na tle wszystkich gmin 
województwa świętokrzyskiego prezentują się całkiem dobrze. W klasyfikacjach analizującej dochody ogółem na 1 mieszkańca tylko gmina Krasocin ma wskaźnik niższy od średniej województwa świętokrzyskiego. Najwyższy wskaźnik pod tym względem posiada natomiast gmina Łopuszno, która równocześnie dysponowała zdecydowanie największym środkami na finansowanie i współfinansowanie programów i projektów unijnych (w tym przypadku powyżej średniej województwa znalazła się dodatkowo tylko gmina Radoszyce, 
a zdecydowanie najniższą wartość wskaźnika posiadała gmina Krasocin). W kategorii analizującej wydatki budżetu gminy na 1 mieszkańca nieznacznie poniżej średniej znalazła się jedynie gmina Fałków. Zwraca też uwagę wysoka wartość wskaźnika w przypadku gminy Łopuszno. Jeśli chodzi o ilość podmiotów gospodarki narodowej w rejestrze REGON bardzo wysoki wskaźnik posiada gmina Krasocin i to właśnie ona, obok gminy Łopuszno, posiadała wskaźnik powyżej średniej wojewódzkiej, a reszta ma wyniki poniżej średniej. Szczegóły obrazuje poniższa tabela.
	Nazwa gminy
	Dochody ogółem budżetu gminy na 1 mieszkańca 
	Środki w budżecie gminy na finansowanie i współfinansowanie programów i projektów unijnych
	Wydatki budżetu gminy na 1 mieszkańca
	Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludności w wieku produkcyjnym

	Łopuszno 
	6 227,67
	7 086 569,20
	6 485,66
	1 420,8

	Fałków 
	5 921,46
	3 456 799,38
	5 224,46
	914,1

	Radoszyce 
	5 812,51
	5 809 485,39
	5 472,95
	1 258,7

	Słupia Konecka 
	6 083,55
	2 057 817,60
	5 914,52
	1 069,1

	Krasocin 
	5 183,35
	761 509,96
	5 311,51
	1 713,8

	Średnia województwa świętokrzyskiego
	5 569,83
	3 624 734,74
	5 234,57
	1 273,0


Tabela 4. Gminy wchodzące w skład LGD na tle średniej województwa świętokrzyskiego.

W latach 2015-2020 dało się zaobserwować pozytywną tendencję - we wszystkich gminach obszaru LGD wzrastała liczba pracujących, a w gminach Łopuszno i Fałków były to wzrosty całkiem spore (odpowiednio o 140 i 199). W każdej z gmin wzrosła liczba pracujących mężczyzn, a jedyny spadek w przypadku pracujących kobiet odnotowano 
w gminie Słupia Konecka. Szczegóły zaprezentowano w poniższej tabeli.

	Gmina
	Pracujący w gminach wchodzących w skład LGD

	
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	
	2015
	2020
	2015
	2020
	2015
	2020

	Łopuszno 
	825
	965
	356
	443
	469
	522

	Fałków 
	476
	675
	236
	358
	240
	317

	Radoszyce 
	567
	632
	261
	316
	306
	316

	Słupia Konecka 
	244
	248
	79
	98
	165
	150

	Krasocin 
	985
	1 089
	547
	615
	438
	474


Tabela 5. Pracujący w gminach wchodzących w skład LGD.
W latach 2015 – 2020 we wszystkich gminach poprawiała się proporcja liczby osób bezrobotnych zarejestrowanych do ogólnej liczby ludności. W części gmin były to spadki spore (w gminie Łopuszno o 2,4, a w gminie Fałków o 3,6), ale nie zmienia to faktu, iż wskaźniki w większości gmin obszaru LGD (poza gminą Słupia Konecka) mają wysokie wartości (w 2020 roku w gminie Łopuszno wyniósł 7,7, a w gminie Radoszyce 7,8). Dodatkowo warto zauważyć, że we wszystkich gminach obszaru LGD wskaźnik udziału bezrobotnych kobiet w liczbie ludności jest znacznie wyższy niż mężczyzn (np. w gminie Krasocin wskaźnik w przypadku kobiet wynosi 8,3, a mężczyzn – 4,3).
	Gmina
	Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w gminach wchodzących w skład LGD (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	
	Ogółem
	Mężczyźni
	Kobiety

	
	2015
	2020
	2015
	2020
	2015
	2020

	Łopuszno 
	10,1
	7,7
	8,7
	6,2
	11,7
	9,5

	Fałków 
	8,7
	5,1
	8,0
	3,5
	9,7
	7,1

	Radoszyce 
	9,8
	7,8
	8,1
	6,7
	11,9
	9,3

	Słupia Konecka 
	4,6
	3,7
	3,1
	2,7
	6,6
	5,2

	Krasocin 
	6,4
	6,1
	3,9
	4,3
	9,4
	8,3


Tabela 6. Udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w gminach wchodzących w skład LGD.
W LSR do istotnych problemów zaliczono niską przedsiębiorczość wśród mieszkańców, a z drugiej strony brak znaczących inwestorów zewnętrznych. Zwracano uwagę na niekorzystne wartości wskaźników odnoszących się do przedsiębiorczości, które znajdowały się na bardzo niskim poziomie w stosunku do Polski czy województwa świętokrzyskiego. Rozwój przedsiębiorczości określono najważniejszym czynnikiem, który może spowodować rozwój obszaru i poprawę jakości życia mieszkańców. Pewne pozytywne tendencje w ostatnim okresie dało się zaobserwować. 

W ostatnich latach liczba podmiotów wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludności wzrastała i wzrost ten był duży. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyły gminy Łopuszno (wzrost w latach 2016-2021 o 372). Warto zwrócić uwagę na różnice pomiędzy poszczególnymi gminami, które wchodzą w skład LGD. Podczas gdy w gminie Fałków w 2021 roku wartość wskaźnika liczby podmiotów w rejestrze REGON na 10 tys. ludności w wieku produkcyjnym wynosiła 945,5, w gminie Krasocin wskaźnik był znacznie wyższy i wyniósł 1 777,1. Szczegóły zaprezentowano w poniższej tabeli.
	 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludności w wieku produkcyjnym (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	Nazwa gminy/rok
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Łopuszno 
	1 150,1
	1 183,4
	1 281,8
	1 349,3
	1 420,8
	1 522,1

	Fałków 
	718,5
	719,1
	820,0
	875,1
	914,1
	945,5

	Radoszyce 
	1 027,4
	1 077,5
	1 177,2
	1 197,0
	1 258,7
	1 305,9

	Słupia Konecka
	931,1
	905,6
	950,8
	984,3
	1 069,1
	1 148,7

	Krasocin
	1 657,6
	1 616,7
	1 635,4
	1 644,9
	1 713,8
	1 777,1


Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludności w wieku produkcyjnym.

W latach 2016-2021 na obszarze LGD odnotowano też wzrost osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą. Największe wzrosty odnotowano w gminach Łopuszno (o 180) i Radoszyce (o 138). W 2021 roku najwięcej podmiotów prowadzących działalność gospodarczą na 10 tys. mieszkańców odnotowano w gminie Krasocin (934), zaś najmniej w gminie Fałków (455). Szczegóły obrazuje poniższa tabela.

	Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 10 tys. ludności (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	Nazwa gminy/rok
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Łopuszno 
	585
	600
	654
	676
	713
	765

	Fałków 
	343
	347
	395
	428
	441
	455

	Radoszyce 
	540
	568
	613
	616
	652
	678

	Słupia Konecka 
	463
	447
	464
	482
	519
	538

	Krasocin
	893
	864
	867
	871
	905
	934


Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą na 10 tys. ludności.

Na obszarze wszystkich gmin obszaru LGD funkcjonują organizacje pozarządowe, a ich działalność oparta jest przede wszystkim na zachowaniu wiejskich i historycznych tradycji  oraz propagowaniu kultury i aktywności fizycznej. Wymienić tu można: Koła Gospodyń Wiejskich, Ochotnicze  Straże Pożarne, Ludowe i Uczniowskie Kluby Sportowe oraz innego rodzaju stowarzyszenia, koncentrujące życie społeczne regionu. Należy jednak zauważyć, że na obszarze nie występują podmioty prowadzące działalność z zakresu przedsiębiorczości społecznej. Dosyć silnie rozwinęła się natomiast aktywność zespołów ludowych, obrzędowych i folklorystycznych. Równocześnie należy podkreślić, że w LSR zwrócono uwagę na niskie zaangażowanie lokalnej społeczności i słabą współpracę między samorządem, przedsiębiorcami i organizacjami pozarządowymi. Za konieczne uznano prowadzenie inicjatyw oddolnych i odpowiedzialności społecznej.
Istotnym elementem prac nad LSR było wyznaczenie grup osób szczególnie potrzebujących wsparcia. W rezultacie analiz i konsultacji do grupy defaworyzowanej zaliczono osoby bezrobotne oraz kobiety. Niekorzystna sytuacja kobiet w dostępie do rynku pracy oraz w ilości prowadzonych firm przejawiała się w danych statystycznych (ilość kobiet zarejestrowanych jako bezrobotne przewyższa ilość mężczyzn) oraz znalazła potwierdzenie we wnioskach z analizy danych z przeprowadzonych konsultacji społecznych. Dla grupy defaworyzowanej zaplanowano przedsięwzięcia polegające na ogłoszeniu konkursu na rozwój działalności gospodarczych prowadzonych przez kobiety. Przynależność do grup defaworyzowanych była także premiowana w ramach kryteriów wyboru i oceny w ramach pozostałych konkursów na rozwój działalności gospodarczych. 
Dużym problemem w LSR określono fakt, że na obszarze LGD występuje charakterystyczne dla Polski zjawisko depopulacji. Teren ten systematycznie się wyludnia, 
a składają się na to zarówno ujemny przyrost naturalny, jak również niekorzystne saldo migracji. Ponadto społeczeństwo omawianego obszaru starzeje się, pogarszają się proporcje pomiędzy grupami osób w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym, co przekłada się na zahamowanie rozwoju gospodarczego. Tendencja ta w ostatnich latach się pogłębiała. Liczba osób w wieku poprodukcyjnym w latach 2016-2021, zgodnie 
z ogólnopolską tendencją wzrastała w każdej z gmin obszaru LGD. Jednocześnie odnotowano spadek ludności w wieku przedprodukcyjnym i w wieku produkcyjnym. Szczegóły zaprezentowano w poniższej tabeli.  
	Gmina
	Ludność gmin w wieku:

	
	Przedprodukcyjnym
	Produkcyjnym
	Poprodukcyjnym

	
	2016
	2021
	2016
	2021
	2016
	2021

	Łopuszno 
	1 746
	1 707
	5 669
	5 486
	1 601
	1 682

	Fałków
	764
	664
	2 714
	2 496
	1 094
	1 107

	Radoszyce 
	1 669
	1 532
	5 626
	5 253
	1 747
	1 861

	Słupia Konecka 
	553
	504
	2 105
	1 950
	735
	764

	Krasocin 
	2 076
	1 970
	6 630
	6 460
	1 991
	2 156


Tabela 9. Ludność w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Istotnym zagrożenie dla obszaru LGD są wyjazdy ludzi w poszukiwaniu miejsc pracy czy lepszych warunków życiowych. Tendencji tej nie udało się w ostatnich latach zahamować. Dane Głównego Urzędu Statystycznego jednoznacznie pokazują, że w latach 2017-2021 w gminach obszaru LGD dominowały ujemne wskaźniki salda migracji. W 2021 roku odnotowano je we wszystkich gminach obszaru objętego LSR, a najgorsze wskaźniki dotyczyły gminy Radoszyce. Szczegóły zaprezentowano w poniższej tabeli.

	Saldo migracji ogółem w gminach wchodzących w skład LGD (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	Nazwa gminy/rok
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Łopuszno 
	7
	-10
	-41
	-24
	-20

	Fałków 
	-19
	-30
	-54
	-9
	-15

	Radoszyce
	-13
	-36
	-44
	-43
	-73

	Słupia Konecka
	-12
	-30
	3
	-26
	-16

	Krasocin 
	-19
	-21
	-39
	-10
	-2


Tabela 10. Saldo migracji ogółem w gminach wchodzących w skład LGD.

Ważną funkcję  w gminach odgrywają ośrodki pomocy społecznej. Najczęstszą przyczyną ubożenia jest bezrobocie, które zmusza do korzystania z pomocy. Poza bezrobociem przyczyną takiej sytuacji jest niski poziom wynagrodzeń osób pracujących oraz niewielka dochodowość produkcji rolnej. Rozwarstwienie społeczeństwa wynikające 
z sytuacji ekonomicznej uznano w LSR za jedno z zagrożeń, którym należy przeciwdziałać. Sama liczba beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej z roku na rok spada w każdej 
z gmin obszaru LGD i w części z gmin są to spadki znaczne. Należy jednak podkreślić, że 
w dalszym ciągu wskaźniki są wyższe od średniej województwa świętokrzyskiego. Szczególnie źle sytuacja przedstawia się w gminie Słupia Konecka, ale i w gminach Łopuszno, Radoszyce 
i Fałków wskaźnik jest znacznie wyższy od średniej województwa. Szczegóły obrazuje poniższa tabela.

	Beneficjenci środowiskowej pomocy społecznej na 10 tys. Ludności (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	Nazwa gminy/rok
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	ŚWIĘTOKRZYSKIE
	946
	862
	761
	688
	634
	561

	Łopuszno 
	1 357
	1 223
	1 090
	1 048
	999
	938

	Fałków 
	1 620
	1 455
	1 146
	969
	969
	830

	Radoszyce 
	1 350
	1 258
	1 318
	1 189
	1 152
	927

	Słupia Konecka
	1 955
	1 927
	1 831
	1 767
	1 767
	1 607

	Krasocin 
	1 031
	835
	713
	672
	616
	569


Tabela 11. Beneficjenci środowiskowej pomocy społecznej na 10 tys. ludności.
Obszar LGD charakteryzuje się licznymi walorami środowiska przyrodniczego związanymi z zasobami wodnymi oraz dużą powierzchnią lasów i obszarów chronionych. Walory przyrodniczo-krajobrazowe związane są ze sztandarową atrakcją turystyczną Pojezierzem Świętokrzyskim z niepowtarzalnymi na skalę kraju zespołami torfowisk. Bardzo dużym atutem są rezerwaty leśne i występujące w nich pomniki przyrody oraz stawy. Należy podkreślić, że przez obszar LGD przebiega najdłuższy szlak rowerowy w Polsce – Green Velo. Dużą atrakcją jest Góra Dobrzeszowska (nazywana też Górą Langiewicza), należącą do Pasma Dobrzeszowskiego Gór Świętokrzyskich, gdyż na jej szczycie znajdują się fragmenty obserwatorium astronomicznego i obiekty kultu pochodzące z czasów przedchrześcijańskich. Do innych ciekawych obiektów zaliczyć można: kościół parafialny pw. Nawiedzenia NMP 
z kaplicą przedpogrzebową w gminie Fałków, kościół parafialny pw. św. Doroty i Tekli 
w Krasocinie, zespół dworski w Woli Świdzińskiej i Łopusznej, mogiłę powstańców z 1863 roku w Ewelinowie (gmina Łopuszno), kościół parafialny pw. św. Piotra i Pawła 
w Radoszycach.  Na obszarze funkcjonowania LGD odbywa się szereg imprez kulturalnych, które są miejscem spotkań i wymiany doświadczeń mieszkańców, ale posiadają jednak przede wszystkim charakter lokalny. Są to m.in. dożynki gminne, festyny organizowane przez Ochotnicze Straże Pożarne, rodzinne festyny rekreacyjne oraz imprezy: Międzynarodowy Cross-Rajd Piknik „Piekielnica”, Półmaraton Świętokrzyski, Wojewódzkie Igrzyska Ludowych Zespołów Sportowych, Powiatowe Warsztaty Sztuki Ludowej. Podkreślić należy też walory kulturowe gmin wchodzących w skład LGD. Elementy te sprzyjają rozwojowi turystyki 
o znaczeniu regionalnym oraz są doskonałym miejscem na krótki weekendowy wypoczynek, turystykę pieszą i rowerową, a przede wszystkim agroturystykę i ekoturystykę.
W LSR podkreślono jednak, iż potencjał nie jest w odpowiedni sposób wykorzystywany. Zwrócono tym samym uwagę na słabą promocję miejscowych zasobów dziedzictwa kulturowego i naturalnego oraz słabo rozwiniętą infrastrukturę turystyczną 
i okołoturystyczną regionu. Warto w tym aspekcie zauważyć, że dane Głównego Urzędu Statystycznego pokazują, że w ostatnich latach liczba turystycznych obiektów noclegowych nieco spadła. Należy jednak zauważyć, że dane GUS zawierają informacje na temat zarejestrowanych działalności agroturystycznych, a więc takich, które spełniają warunki ustawowe (ustawa o usługach hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne są uznane za „inne obiekty” oraz są zgłoszone do ewidencji prowadzonej przez właściwego wójta ze względu na miejsce położenia obiektu. Zatem w praktyce istnieje wiele obiektów zlokalizowanych na obszarach wiejskich, w których świadczone są usługi hotelowe, jednak są one nieewidencjonowanych i statystyki oficjalne ich nie obejmują.
	Turystyczne obiekty noclegowe w gminach – stan w dniu 31 lipca poszczególnych lat (Źródło: Bank Danych Lokalnych)

	Nazwa gminy/rok
	2017
	2019
	2021

	Łopuszno 
	4
	4
	3

	Fałków 
	1
	1
	1

	Radoszyce 
	-
	-
	-

	Słupia Konecka
	-
	-
	-

	Krasocin 
	1
	1
	1


Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzących w skład LGD.
5.2. Główne założenia Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania „Nad Czarną 
i Pilicą” została opracowana zgodnie z obowiązującymi wytycznymi i założeniami Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Społeczność. W ramach opracowywania diagnozy, a także podczas określania celów, wskaźników i planu działania oraz zasad wyboru operacji, ustalania kryteriów i zasad monitorowania i ewaluacji i wreszcie przygotowywania planu komunikacji zadbano o to, aby społeczność lokalna miała szansę włączenia się w budowanie dokumentu strategicznego. Zastosowano 8 różnych metod partycypacji na najważniejszych etapach prac: spotkania gminne, badania ankietowe, wywiady grupowe, dyżur pracownika online, formularz zgłaszania uwag, fiszka projektowa + konsultacja z autorami, dyżur pracownika w każdej z gmin, wywiad z zespołem ds. LSR. W ten sposób zebrano dane na temat potrzeb i oczekiwań mieszkańców oraz problemów i szans, jakie widzą w rozwoju obszaru LGD. Do podstawowych problemów zaliczono:

· słabo rozwiniętą infrastrukturę turystyczną i okołoturystyczną regionu,
· zanikające więzi społeczne, niedostateczną współpracę i przywiązanie do tradycji,
· niewystarczającą rozpoznawalność obszaru pod względem turystycznym – słabą promocję miejscowych zasobów dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
· niską przedsiębiorczość mieszkańców,
· wyższy w porównaniu z krajem i województwem stosunek liczby osób bezrobotnych do liczby osób w wieku produkcyjnym na obszarze LGD,

·  małą liczbę pracujących.  
Analiza zabranych informacji na temat obszaru i wnioski poczynione przez mieszkańców pozwoliły na określenie kierunku działań. Opracowano w rezultacie jeden cel ogólny, który zdefiniowano jako „LGD obszarem silnym społecznie i gospodarczo”. Do tego celu dopasowano dwa cele szczegółowe: 1.1. Stworzenie warunków do aktywności i zaangażowania mieszkańców oraz 1.2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD.
Cel ogólny odnosił się do kompleksowego rozwoju w ujęciu społecznym 
i gospodarczym. Cel szczegółowy 1.1. Stworzenie warunków do aktywności i zaangażowania mieszkańców związany jest ze zdiagnozowanym niskim zaangażowaniem społecznym 
i niewystarczającym poziomem współpracy między lokalną społecznością. W związku z tym zaplanowano przedsięwzięcia nastawione na integrację, aktywizację i tworzenie warunków do aktywności i wzmacniania tożsamości lokalnej. Działania aktywizacyjne zaplanowano 
w oparciu o dziedzictwo kulturowe obszaru. Inwestycje w lokalne dziedzictwo miały także przekładać się na wzrost atrakcyjności turystycznej obszaru i tym samym do wzrostu gospodarczego.
Drugi cel szczegółowy 1.2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD powiązany był z niskim bezrobociem, a także ustaleniami poczynionymi w trakcie konsultacji, na których mieszkańcy wskazywali na problem braku miejsc pracy, niski poziom wynagrodzeń i niski poziom przedsiębiorczości, w tym kobiet. Odpowiedzią miału być przedsięwzięcia dotyczące wzmacniania przedsiębiorczości, budowania aktywnych postaw przedsiębiorczych oraz rozwijania współpracy wewnątrz różnych branż sektora gospodarczego. 
W latach 2016-2021 w Lokalnej Strategii Rozwoju wprowadzano pewne aktualizacje. Wynikały one ze zmian legislacyjnych i otrzymania bonusów. Te drugie dotyczyły  zwiększania wskaźników w przedsięwzięciach, a dodatkowe środki przeznaczono na przedsięwzięcia 1.2.1 Rozwój działalności gospodarczej, 1.1.1 Niekomercyjna 
i ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjna i/lub kulturowa oraz 1.2.2 Rozwój innej działalności gospodarczej. Zdecydowano się też na dodanie przedsięwzięcia 2.7. Podejmowanie działalności gospodarczej, którego realizację zaplanowano na wrzesień 2022 roku. Należy podkreślić, że w pierwotnej wersji LSR nie założono operacji z zakresu podejmowania działalności gospodarczej, a takie podejście wynikało z przeprowadzonych ankiet badawczych oraz spotkań konsultacyjnych, na których wskazywano, że dużo większe korzyści dla obszaru przyniesie przeznaczenie środków na rozwój firm już istniejących. 
W 2021 roku analiza sytuacji społeczno-gospodarczej, ankiety wśród mieszkańców i badania pokazały, że istnieje jednak potrzeba przeprowadzenia operacji tego rodzaju.
Poniższa tabela pokazuje szczegółowo historię naborów, jakie prowadzono w LGD „Nad Czarną i Pilicą”.

	Roknaboru 
	Zakres wsparcia

	Liczba złożonych wniosków
	Liczba wybranych wniosków 
	Protesty złożone 
	Protesty / odwołania uwzględnione

	2016
	Rozwijanie działalności gospodarczej
	14
	14
	0
	0

	2017
	Infrastruktura
	11
	11
	0
	0

	2018
	Wzmocnienie kapitału społecznego
	1
	1
	0
	0

	
	Zachowanie dziedzictwa lokalnego
	14
	14
	0
	0

	
	Infrastruktura
	6
	6
	0
	0

	2019
	Rozwijanie działalności gospodarczej
	3
	3
	0
	0

	
	Rozwijanie działalności gospodarczej
	1
	1
	0
	0


Tabela 13. Nabory w LGD „Nad Czarną i Pilicą”.
Naborów w LGD „Nad Czarną i Pilicą” nie było zbyt wiele. Udało się je odpowiednio skumulować. Zwraca uwagę fakt, iż w ewaluowanym okresie żaden z naborów nie był oprotestowany. Nie było więc problemów z wstrzymaniem naborów czy powrotem środków. Pieniądze wydatkowane były w odpowiedni sposób.  Interesujące jest to, że do 2022 roku wszyscy wnioskodawcy w analizowanym okresie otrzymywali środki na operacje przedsiębiorcze (zdarzały się jedynie rezygnacje). Decydował o tym „czysty przypadek”, ale także ścisła współpraca z zainteresowanymi osobami, których projekty odpowiadały na potrzeby obszaru. Z wnioskami na projekty grantowe dla stowarzyszeń problemy były tylko na początku, ale uzyskane rezultaty w pierwszych naborach jednoznacznie udowodniły organizacjom, iż warto podjąć starania.

Warto dodać, że na 2022 rok zaplanowano jeszcze trzy nabory w ramach dodatkowych środków: 1.2.7 Podejmowanie działalności gospodarczej, 1.2.2 Rozwój innej działalności gospodarczej oraz 1.1.1 Niekomercyjna i ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjna i/lub kulturowa.
5.3. Rzeczowy i finansowy postęp w realizacji LSR

Efekty wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju warto ocenić na postawie analizy postępu rzeczowo-finansowego. Ewaluacja jest możliwa dzięki danym dotyczącym wskaźników wartości produktu, przypisanych do poszczególnych przedsięwzięć na etapie tworzenia LSR. Umiejętny dobór wskaźników zwiększa możliwość dobrej orientacji 
w realizowaniu celów szczegółowych. Ważną kwestią, której należy poświęcić uwagę jest to, w jaki sposób LGD „Nad Czarną i Pilicą” radziła sobie z realizacją zamierzonych wartości docelowych wskaźników. Pomogą w tym dane dotyczące postępu rzeczowego.

	Cel ogólny
	Cel 

Szczegółowy
	Przedsięwzięcie
	Wskaźnik produktu
	Jednostka miary
	Stan docelo-wy
	Realizacja

2021

	LGD obszarem silnym społecznie i gospodarczo
	1.1. Stworzenie warunków do aktywności i zaangażowania mieszkańców
	1.1. Niekomercyjna i ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjna i/lub kulturowa
	Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej
	szt.
	18
	10

	
	
	1.2. Niekomercyjna i ogólnodostępna infrastruktura rekreacyjna i/lub kulturowa wykorzystująca zasoby obszaru LGD
	Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej
	szt.
	6
	6

	
	
	1.3. Zachowanie zasobów lokalnego dziedzictwa kulturowego obszaru LGD
	Liczba podmiotów działających w sferze kultury, które otrzymały wsparcie w ramach realizacji LSR
	szt.
	11
	11

	
	
	1.4. Marsz po zdrowie
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy
	szt.
	1
	1

	
	1.2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD
	2.1. Rozwój działalności gospodarczej
	Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	szt.
	8
	8

	
	
	2.2. Rozwój innej działalności gospodarczej
	Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	szt.
	5
	4

	
	
	2.3. Rozwój działalności gospodarczej prowadzonej przez kobiety
	Liczba operacji polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa
	szt.
	4
	4

	
	
	2.4. Pobudzenie przedsiębiorczości mieszkańców
	Liczba spotkań informacyjno--konsultacyjnych LGD z mieszkańcami
	szt.
	6
	6

	
	
	2.5. Kreator przedsiębiorczości
	Liczba zrealizowanych projektów współpracy, w tym projektów współpracy międzynarodowej
	szt.
	1
	1

	
	
	2.6. Integracja branż mających kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego: budownictwo, zakwaterowanie
	Liczba wydarzeń
	szt.
	4
	4

	
	
	2.7. Podejmowanie działalności gospodarczej
	Liczba operacji polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa
	szt.
	8
	0


Tabela 14. Rzeczowy postęp w realizacji LSR.

W ramach pierwszego celu szczegółowego 1.1. Stworzenie warunków do aktywności i zaangażowania mieszkańców zakończono działania dotyczące nowych/zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej wykorzystującej zasoby obszaru LGD. Zrealizowano też projekt współpracy „Marsz po zdrowie” oraz zakończono działanie polegające na wspieraniu podmiotów działających w sferze kultury. Realizację brakujących wskaźników dotyczących nowych/zmodernizowanych obiektów infrastruktury rekreacyjnej i/lub kulturowej zaplanowano na 2022 rok.
Wskaźniki w przypadku drugiego celu szczegółowego 1.2. Rozwój gospodarczy obszaru LGD również prezentują się bardzo dobrze. Przeprowadzono zamierzone operacje dotyczące rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa, w tym działania dedykowane grupie defaworyzowanej - kobietom. Zrealizowano zaplanowane spotkania informacyjno-konsultacyjne z mieszkańcami oraz wydarzenia służące integracji branż mających kluczowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego. Sukcesem zakończył się również projekt współpracy „Kreator przedsiębiorczości”.  W 2022 roku realizowany będzie nabór na przedsięwzięcie dotyczące otwierania nowych działalności gospodarczych. Nie ma jednak większych obaw co do tego, że nie uda się osiągnąć stanu docelowego, zwłaszcza że w momencie przeprowadzania ewaluacji zainteresowanie naborami było już bardzo duże.

5.4. Projekty współpracy

LGD „Nad Czarną i Pilicą” ma na koncie dwa zrealizowane projekty współpracy. Pierwszy z zakończonych to „Kreator przedsiębiorczości”. Trwał on od lipca 2018 do maja 2020 roku. Wzięło w nim udział 20 krajowych partnerów i jeden zagraniczny (Słowacja). Celem działań było stworzenie warunków do powstania stabilnych mikroprzedsiębiorstw i podmiotów ekonomii społecznej, rozwój istniejących firm oraz kształtowanie postaw przedsiębiorczych. W ramach projektu utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiębiorczości, do którego zadań należało:

· wspieranie rozwoju mikro i małej przedsiębiorczości poprzez działalność szkoleniową, doradczą i informacyjną;

· organizowanie bezpłatnego doradztwa w zakresie zdobywania nowych kwalifikacji zawodowych i doskonalenia nabytej wiedzy;

· świadczenie pomocy poprzez wymianę doświadczeń z innymi LCWP-ami;
· doradztwo pod kątem założenia nowego przedsiębiorstwa, uzyskania środków na sfinansowanie działalności firmy;

· organizowanie warsztatów rozwijających kreatywność i innowacyjność uczestników oraz ich umiejętności biznesowe;

· organizowanie działań integrujących społeczności lokalne, kształtowanie poczucia odpowiedzialności społecznej biznesu;

· wsparcie lokalnych produktów poprzez udział w ich promocji oraz pomoc 
w pozyskiwaniu środków na utrzymanie i rozwój produkcji oraz łańcucha sprzedaży.

Innym efektem „Kreatora przedsiębiorczości” była wymiana doświadczeń w trakcie wyjazdów studyjnych, a także zakup oraz udostępnienie sprzętu i oprogramowania. Całkowity budżet projektu wyniósł 3 128 411,75 zł.
Drugi z projektów „Marsz po zdrowie” realizowano od kwietnia 2019 do września 2021 roku. Wzięło w nim udział 8 krajowych partnerów. Projekt służył rozwojowi lokalnego społeczeństwa, integracji mieszkańców, promocji zdrowego stylu życia oraz rozwojowi turystyki. W ramach działań powstała nowa infrastruktura rekreacyjna, w tym zostały wytyczone i oznakowane nowe szlaki nordic walking, przygotowano tablice z mapami, ćwiczeniami i instruktażem do samodzielnego uprawiania aktywności. Przeszkolono osoby, które otrzymały nowe umiejętności, kompetencję i kwalifikacje i tym samym legitymacje instruktora. Dokonano także  zakupu materiałów promocyjnych oraz koszulek i kijów do nordic walkingu. Istotnym elementem było też zorganizowanie bezpłatnych imprez rajdowych z poczęstunkiem, nagrodami dla uczestników i gadżetami. Warto podkreślić, że projekt cieszył się dużym zainteresowaniem. Całkowity budżet wyniósł 1 424 283,48 zł.
LGD „Nad Czarną i Pilicą” liczy także na realizację projektu dotyczącego promocji szlaków rowerowych i zasobów obszaru LSR. W ramach działań zaplanowano tutaj utworzenie sieci rowerowych tras łącznikowych do Szlaku Green Velo na terenie gmin członkowskich LGD „Nad Czarną i Pilicą” poprzez wytyczenie i oznakowanie ścieżek rowerowych o utwardzonej nawierzchni, a także budowę i montaż podstawowej infrastruktury towarzyszącej (m.in. miejsca obsługi rowerzystów). Do innych zaplanowanych działań należą szkolenia, pobyt na targach rowerowych, wizyty studyjne dla lokalnych liderów – członków stowarzyszeń, przedsiębiorców i miłośników aktywnego wypoczynku, a także działania promocyjne.
Doskonale widać, że projekty współpracy idealnie wpasowują się w cele LSR i służą rozwojowi przedsiębiorczości, wzrostowi atrakcyjności obszaru i rozwojowi turystyki. 
5.5. Działalność biura LGD
5.5.1. Ogólna organizacja pracy 

Lokalna Grupa Działania „Nad Czarną i Pilicą” ma swoją siedzibę w Radoszycach. Zatrudniane tam są dwie osoby: Kierownik Biura i Specjalista ds. Projektów. Biuro LGD działa na podstawie Regulaminu Pracy Biura. Dokument reguluje adres biura, dokumenty stanowiące podstawę jego opracowania oraz obowiązujące przy jego stosowaniu, określa jego organizację i zasady funkcjonowania, zakres działania i kompetencji Biura, porządek 
w procesie pracy, prawa i obowiązki pracodawcy i pracowników oraz inne postanowienia związane z działalnością Biura.
5.5.2. Realizacja planu komunikacji

Jednym z istotniejszych aspektów działania LGD jest komunikowanie się ze społecznością lokalną, partnerami oraz (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami. Obustronna komunikacja pomiędzy LGD a mieszkańcami obszaru, grupami docelowymi (w tym grupami defaworyzowanymi), jest głównym czynnikiem warunkującym skuteczne zaangażowanie społeczności lokalnej w realizację LSR. Dobrze prowadzona komunikacja zapewnia więc większe możliwości operacyjne LGD, a dodatkowo gwarantuje sprawniejszą realizację strategii. Skuteczne komunikowanie powinno znajdować odbicie w liczbie i jakości składanych wniosków, które powinny pozwalać na bezproblemowe osiąganie założonych wartości wskaźników. Wysoki poziom realizacji wskaźników świadczy zatem pośrednio o bardzo dobrej jakości działań komunikacyjnych podejmowanych przez LGD „Nad Czarną 
i Pilicą”. 
Warto przyjrzeć się jednak bliżej realizowanym działaniom. W planie komunikacyjnym ustalono szczegółowo zadania skierowane do lokalnej społeczności, które miały przede wszystkim za zadanie zwiększyć zaangażowanie mieszkańców w działania prowadzone przez LGD.  Poniższa tabela prezentuje realizację planu komunikacji.
	Działanie komunikacyjne
	Zadania i wskaźniki
	Wskaźnik 2016
	Wskaźnik 2017 
	Wskaźnik 2018 
	Wskaźnik 2019 
	Wskaźnik 2020r 
	Wskaźnik 2021 
	Wskaźnik 2022 

	Artykuły na stronie internetowej LGD.
	Liczba wejść na stronę internetową z artykułem 
	600
	300
	600
	600
	300
	600
	800

	Artykuły na stronach internetowych urzędów gmin z linkiem do www LGD
	Liczba zamieszczonych artykułów
	5
	5
	30
	30
	15
	30
	40

	Przekazywanie informacji podczas wydarzeń na obszarze LGD
	Liczba wydarzeń
	10
	10
	10
	0
	0
	2
	4

	Ankiety oceniające poziom zadowolenia z działań informacyjnych i doradczych
	Ilość wypełnionych ankiet
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	Informacja i doradztwo w siedzibie LGD
	Liczba osób korzystających z doradztwa
	100
	100
	100
	30
	30
	30
	30

	Materiał informacyjny na tablicach ogłoszeń urzędów gmin i LGD
	Liczba materiałów informacyjnych na tablicach ogłoszeń.
	18
	
	12
	12
	0
	6
	18

	Kontakt poprzez wiadomość e-mail 
	Liczba osób 
	60
	
	60
	60
	60
	60
	60

	Ankiety elektroniczne rozsyłane na adresy e-mail wnioskodawców
	Liczba wypełnionych i zwróconych ankiet
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców
	50 % wnioskodawców

	Spotkanie dla grup defaworyzowanych określonych w LSR
	Liczba spotkań
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Tabela 15. Realizacja planu komunikacji przez LGD „Nad Czarną i Pilicą”.

W świetle opinii przedstawicieli LGD sprawdzały się wszystkie metody komunikacji, ale zdecydowanie najbardziej artykuły umieszczane na stronie internetowej czy na stronach gmin. Nawiązując do planu komunikacyjnego, warto sprawdzić opinie samych mieszkańców gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja była efektywna. W ankiecie zadano pytanie o rozpoznawalność LGD „Nad Czarną i Pilicą”. Spośród 100 badanych mieszkańców, 52 wybrało odpowiedź twierdzącą, a 48 stwierdziło, że nigdy nie słyszało 
o LGD. Osobom, które wskazały, iż słyszały o „Nad Czarną i Pilicą” zadano kolejne pytanie dotyczące tego, w jaki sposób dotarły do informacji o LGD.
[image: image4.png]W jaki sposéb docieraty do Pana/i informacje dotyczace LGD?
(N=52)

Czytatem/am publikacje w prasie na temat dziatalnosci
LGD

Odwiedzalem/am strong internetowa LGD

Czytatem/am informacie o LGD na stronie gminy

Odwiedzalem/am stoiska LGD podczas imprez lokalnych
lub festynéw
Dowiedziatern/am sig o dziatalnosci LGD od znajomych
i/lub rodziny
Dowiedziafen/am sig z tablic informacyjnych,
billboarddw i plakatéw
Dowiedziatern/am sie z wydawanych przez LGD
publikacj i/lub materiatéw promocyjnych
Uczestniczytem w spotkaniach informacyjno-
konsultacyjnych organizowanych przez LGD

Odwiedzatem profil LGD na Facebooku

@Tak B Trudno powiedzie¢c ENie





Wykres 1. Metody docierania informacji o LGD „Nad Czarną i Pilicą” do mieszkańców obszaru.

Dane z powyższego wykresu pokazują, iż metody docierania informacji o LGD do mieszkańców obszaru były rozmaite Zdecydowanie najwięcej mieszkańców gmin obszaru LGD biorących udział w badaniu wskazało, iż źródłem informacji o LGD były informacje zamieszczane na stronie internetowej LGD oraz na stronach internetowych gmin. Spośród nowoczesnych metod zwraca uwagę natomiast mała ilość wskazań na odwiedzanie profilu LGD na Facebooku i faktycznie prowadzenie tego profilu pozostawia sporo do życzenia. Należy podkreślić, że sprawdzały się też bardziej tradycyjne rozwiązania. W świetle wyników można stwierdzić, iż istotną rolę odegrało odwiedzanie stoisk LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynów, a w nieco mniejszym stopniu wydawane przez LGD publikacje i/lub materiały promocyjne, informacje zamieszczane na tablicach, plakatach czy billboardach oraz uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych. Według ankietowanych najmniejszą rolę odegrały informacje pozyskane od znajomych i/lub rodziny oraz publikacje w prasie na temat działalności LGD. Generalnie należy jednak zauważyć, że każdy z kanałów komunikacyjnych spełniał swoją rolę i trudno wskazać taki, który można by określić jako niepotrzebny. W kontekście działań komunikacyjnych, warto również sprawdzić, w jaki sposób docierały do potencjalnych beneficjentów informacje o naborze wniosków w LGD. Szczegóły obrazuje poniższy wykres.
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Wykres 2. Metody docierania informacji o naborach w LGD „Nad Czarną i Pilicą” do beneficjentów.

Wyniki badań ankietowych przeprowadzonych wśród beneficjentów potwierdzają kluczowe znaczenie informacji zamieszczanych na stronie internetowej LGD i stronach internetowych gmin. Niemal wszyscy badani beneficjenci wskazali także, że źródłem informacji o naborze wniosków było uczestnictwo w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych. Zwraca też uwagę bardzo duża liczba wskazań na odwiedzanie stoisk LGD 
w trakcie imprez lokalnych czy festynów, a także na „marketing szeptany”. Istotną rolę odgrywały również wydawane przez LGD publikacje i/lub materiały promocyjne oraz tablice informacyjne, billboardy i plakaty. Nieco mniej respondentów (aczkolwiek ponad połowa) wskazało odwiedzanie profilu LGD na Facebooku i publikacje w prasie na temat działalności LGD. 
Kolejną kwestią wartą analizy jest to, jak beneficjenci oceniają to, czy LGD 
w wystarczającym stopniu informowała o możliwości pozyskania środków.
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Wykres 3. Ocena beneficjentów na temat stopnia informowania przez LGD o możliwości pozyskania środków.

Ankietowani beneficjenci bardzo dobrze oceniają działalność biura LGD 
w aspekcie informowania o możliwości pozyskania środków. Żadna z badanych osób nie oceniła biura LGD negatywnie w tej kwestii. Dodatkowo warto podkreślić, że spośród 20 ankietowanych, aż 19 wskazało odpowiedź „zdecydowanie tak”, a tylko jedna nie potrafiła się jednoznacznie opowiedzieć. Można więc stwierdzić, że LGD „Nad Czarną i Pilica” wywiązuje się z jednego z podstawowych zadań, do jakiego zostało powołana.
5.5.3. Doradztwo
Doradztwo jest jedną z najbardziej efektywnych form komunikacji z lokalną społecznością. Efektywne jego prowadzenie wpływa na dobrą jakość składanych wniosków 
i w rezultacie na wysoką jakość realizowanych projektów. Dane dotyczące działań podejmowanych w tym zakresie przez pracowników biura LGD przedstawiono w poniższej tabeli. 
	Liczba udzielonych porad
	Rok 2016
	Rok 2017
	Rok 2018
	Rok 2019
	Rok 2020
	Rok 2021

	Liczba udzielonych porad
	64
	140
	101
	30
	30
	30


Tabela 16. Doradztwo w biurze LGD.
Zdecydowanie najwięcej porad udzielonych zostało w 2017 i 2018 roku, co miało ścisły związek z prowadzonymi wówczas naborami. Doradztwo było jednym z kryteriów wyboru operacji, co skutkowało tym, iż wnioskodawcy musieli korzystać z tego rozwiązania. W opinii pracowników LGD doradztwo jest na tyle istotne i przynosi pozytywne efekty, że 
w kolejnym okresie programowania warto rozważyć przyznawanie więcej punktów za korzystanie z niego. Przedstawiciele LGD zwracają też uwagę, że w 2020 i 2021 roku wzrosła liczba telefonów z pytaniami o dostępność środków na podejmowanie działalności gospodarczej. Może to być spowodowane obecna sytuacją epidemiczną i co za tym idzie utratą pracy przez osoby dotychczas dotknięte przez tzw. „lockdown”.

W ramach opisywanego tu badania ewaluacyjnego zebrano opinie beneficjentów na temat doradztwa udzielanego im na różnych etapach współpracy z LGD „Nad Czarna i Pilicą”. Wszystkich 20 ankietowanych beneficjentów stwierdziło, że skorzystało ze wsparcia polegającego na udzieleniu informacji o możliwości uzyskania dofinansowania dla projektu, wsparcia w zapoznaniu się z zasadami uzyskania dofinansowania, wsparcia polegającego na wskazaniu prawidłowych wzorów wniosków i instrukcji do nich, porad w zakresie wypełniania dokumentów koniecznych do złożenia wniosku, wyjaśnień szczegółowych zasad oceny wniosków, a 19 ze wsparcia w zakresie ustalenia koncepcji projektu aby spełniał kryteria wynikające z LSR. Szczegóły zaprezentowano na poniższym wykresie.
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Wykres 4. Zakres wsparcia udzielonego beneficjentom ze strony LGD na poszczególnych etapach składania wniosku.

Samo doradztwo ocenione zostało przez badanych beneficjentów bardzo pozytywnie. Dotyczy to zarówno etapu składania wniosku, jak i etapu realizacji operacji oraz etapu rozliczania operacji. Bardzo pozytywnie oceniono spełnienie oczekiwań w zakresie udzielonych porad oraz ich przydatności. Warto przede wszystkim jednak podkreślić wysokie oceny dotyczące przygotowania merytorycznego doradców LGD i fakt, iż żaden 
z ankietowanych nie wypowiedział się krytycznie na temat udzielanego wsparcia.  Szczegóły obrazuje poniższa tabela.
	Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na różnych etapach prowadzenia operacji

	
	Zdecydowanie zgadzam się
	Raczej zgadzam się
	Trudno powiedzieć
	Raczej się nie zgadzam
	Zdecydowanie się nie zgadzam
	Nie korzystałem/am ze wsparcia na tym etapie
	N

	Etap składania wniosku
	Zakres udzielonych porad spełnił moje oczekiwania
	18
	2
	0
	0
	0
	0
	20

	
	Udzielone porady były przydatne
	19
	1
	0
	0
	0
	0
	20

	
	Przygotowanie merytoryczne doradcy/ców z LGD było odpowiednie
	19
	1
	0
	0
	0
	0
	20

	Etap realizacji operacji
	Zakres udzielonych porad spełnił moje oczekiwania
	18
	2
	0
	0
	0
	0
	20

	
	Udzielone porady były przydatne
	18
	2
	0
	0
	0
	0
	20

	
	Przygotowanie merytoryczne doradcy/ców z LGD było odpowiednie
	19
	1
	0
	0
	0
	0
	20

	Etap rozliczania operacji
	Zakres udzielonych porad spełnił moje oczekiwania
	18
	1
	1
	0
	0
	0
	20

	
	Udzielone porady były przydatne
	19
	0
	1
	0
	0
	0
	20

	
	Przygotowanie merytoryczne doradcy/ców z LGD było odpowiednie
	19
	0
	1
	0
	0
	0
	20


Tabela 17. Ocena wsparcia udzielonego beneficjentowi przez LGD na różnych etapach prowadzenia operacji.

Ankietowani beneficjenci zostali poproszeni o ocenę poszczególnych elementów procesu składania i realizacji projektu przy wsparciu LGD. Wyniki okazały się bardzo pozytywne i nie odnotowano żadnych głosów krytycznych. Wszyscy respondenci zgodzili się ze stwierdzeniem, że procedury wyboru wniosków dofinansowania w LGD były czytelne, 
a kryteria wyboru wniosków jednoznaczne. 18 spośród 20 ankietowanych potwierdziło, że kryteria wyboru wniosków pozwalały na wybór najlepszych projektów (dwie osoby zaznaczyły odpowiedź „trudno powiedzieć”). O tym jak dobrze oceniana jest potrzeba funkcjonowania i sama działalność LGD najlepiej świadczy fakt, iż że żaden z badanych beneficjentów nie wykluczył starania o ponowne wsparcie ze strony LGD w przyszłości (gdyby pojawiła się taka możliwość) i 19 spośród 20 wskazało odpowiedź „zdecydowanie tak”  w tym temacie. Szczegóły ocen poszczególnych stwierdzeń dotyczących procesu składania i realizowania projektu przy wsparciu LGD zaprezentowano na poniższym wykresie.
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Wykres 5.  Ocena stwierdzeń dotyczących składania i realizowania projektu przy wsparciu LGD „Nad Czarną i Pilicą”.

5.6. Zmiany na obszarze objętym LSR w ocenie członków lokalnej społeczności

Analiza danych pokazuje, że „Nad Czarną i Pilicą” dążyła do realizacji założonych przez siebie celów i osiągała na tej drodze mniejsze i większe sukcesy. Niewątpliwie działania wpływały na zmiany w gminach obszaru LGD. Warto sprawdzić czy sami mieszkańcy potwierdzają tendencje rozwojową. Na początek analizie poddane zostaną opinie na temat przedsiębiorczości. Szczegóły obrazuje poniższy wykres.
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Wykres 6. Ocena zmian dotyczących rozwoju przedsiębiorczości na obszarze LGD w przeciągu ostatnich 5 lat.

Mieszkańcy, którzy oddali swoje głosy w ankiecie bardzo pozytywnie oceniają zmiany na obszarze LGD w przeciągu ostatnich 5 lat. Spośród 100 głosów, 73 osoby dostrzegają poprawę sytuacji na rynku pracy, a 67 pojawienie się nowych firm. Jeszcze lepiej ocenione zostało zwiększenie się ruchu turystycznego, które odnotowało 84 respondentów, co jest wynikiem imponującym. Generalnie wyniki potwierdzają rozwój jaki był udziałem gmin wchodzących w obszar LGD w ostatnich pięciu latach. 
Kolejną kwestią, której warto poświęcić uwagę są zmiany atrakcyjności zamieszkiwanego obszaru, zarówno pod względem potrzeb mieszkańców, jak i potencjalnych turystów. Szczegóły pokazuje poniższy wykres.
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Wykres 7. Ocena zmian dotyczących kultury i rekreacji na obszarze LGD w przeciągu ostatnich 5 lat.

Oceny respondentów dotyczące zmian w kulturze i rekreacji w ostatnich pięciu latach wypadają pozytywnie, a głosów potwierdzających opinie jest w większości przypadków zdecydowanie więcej niż je negujących. Najwięcej, bo 94 spośród 100 ankietowanych odnotowało poprawę stanu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, a przeciwną opinię wyraziły 2 osoby. Niewiele mniej, bo 90 respondentów odnotowało pojawienie się nowych form spędzania wolnego czasu, a 86 zwiększenie liczby inicjatyw służących kultywowaniu lokalnej tradycji.  Bardzo duże grono mieszkańców (80) uznało, iż w przeciągu pięciu ostatnich lat przestrzeń publiczna stała się bardziej estetyczna (głosów krytycznych było 
w tym przypadku 10). Najsłabiej oceniona została poprawa stanu zabytków (47) oraz zwiększenie się liczby wydarzeń kulturalnych (32). 
Warto przyjrzeć się opinii badanych w kwestii aktywizacji i kapitału społecznego.
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Wykres 8. Ocena zmian dotyczących aktywizacji i kapitału społecznego na obszarze LGD w przeciągu ostatnich 5 lat.

Badani mieszkańcy gmin obszaru LGD pozytywnie oceniają zmiany dotyczące podejmowania inicjatyw, których celem było wsparcie osób starszych. 77 spośród 100 ankietowanych zauważyły takie działania, a 3 było przeciwnego zdania. Mniej pozytywnych opinii ankietowani mieszkańcy wyrazili w kwestii pojawienia się nowych form wsparcia dla ludzi młodych - 43 osoby wskazało takie zmiany, a 16 było odmiennego zdania. Należy podkreślić, iż badani w większości stwierdzili, że w ciągu ostatnich 5 lat mieszkańcy mieli większy wpływ na to, co dzieje się w gminie (63  osoby odnotowało taką zmianę, zaś 12 było przeciwnego zdania). Pozytywnie należy odbierać także opinie respondentów w temacie poprawy relacji między mieszkańcami, gdzie głosów aprobujących było zdecydowanie więcej niż negujących - odpowiednio 70 i 6. 
Kolejną kwestią, której warto poświęcić uwagę, są opinie badanych mieszkańców na temat efektów działań podejmowanych w ciągu ostatnich 5 lat przez LGD.
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Wykres 9. Korzystanie z efektów działalności LGD „Nad Czarna i Pilicą”

Najwięcej badanych mieszkańców gmin obszaru LGD (81 spośród 100) stwierdziło, iż korzystało z infrastruktury, której powstanie lub modernizacja były dofinansowane 
z środków LGD. Pozostałe odpowiedzi zebrały już znacznie mniej pozytywnych odpowiedzi. 38 respondentów wskazało, że uczestniczyło w wydarzeniach lokalnych dofinansowanych ze środków LGD, a ¼ stwierdziła, iż brała udział w szkoleniach oraz spotkaniach organizowanych w ramach projektów dofinansowanych przez „Nad Czarną i Pilicą”. Warto pamiętać o tym, iż badani mieszkańcy niekoniecznie musieli wiedzieć, czy szkolenia, spotkania lub imprezy były organizowane czy dofinansowywane przez LGD. Z drugiej strony LGD nie organizowało ich zbyt wiele.

Na zakończenie warto zwrócić uwagę na to, jakie zdanie mają badani mieszkańcy gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przyszłych działań LGD „Nad Czarną i Pilicą”.
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Wykres 10. Obszary wymagające dofinansowania w ocenie badanych mieszkańców gmin obszaru.

Badani mieszkańcy gmin LGD „Nad Czarną i Pilicą” wskazali, iż obszarów wymagających dofinansowania jest ciągle bardzo dużo. Zdecydowanie największa liczba  osób wskazała infrastrukturę sportową i drogi. Niewiele mniej ankietowanych uznała, iż to infrastruktura społeczna (świetlice, miejsca  spotkań), działalność organizacji pozarządowych oraz szkolenia i warsztaty dla mieszkańców powinny być potraktowane priorytetowo. 
Sporo respondentów uznało działania przedsiębiorcze za ważny obszar wymagający dofinansowania, z czego najwięcej wskazało wsparcie dla istniejących firm, ale niewiele mniej osób za kluczowe uznało tworzenie nowych miejsc pracy oraz dofinansowanie dla planujących założyć firmy. Podobną liczbę głosów zebrała opieka nad osobami starszymi. Najmniej głosów w ankiecie respondenci oddali na ofertę kulturalną i promocję obszaru, ale 
i w tym przypadku głosów na „tak” było zdecydowanie więcej” niż na „nie”. Potwierdza to jednoznacznie, że LGD „Nad Czarną i Pilicą” ma „szerokie pole do działania”.
6. Odpowiedź na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Stopień osiągnięcia celu głównego
Założone cele w Lokalnej Strategii Rozwoju odpowiadały na problemy określone 
w diagnozie obszaru i wynikały z przeprowadzonych konsultacji społecznych. Wdrażanie LSR przyczyniło się do oczekiwanych zmian na obszarze działania LGD. Realizacja opracowanych celów i przedsięwzięć wpłynęła między innymi na wzrost liczby organizacji pozarządowych, 
a także rozwój wcześniej istniejących. Znacząco poprawił się też poziom przedsiębiorczości wśród mieszkańców obszaru, co uwidoczniło się poprzez duże zainteresowanie projektami mającymi na celu rozwój działalności gospodarczej. Ważny okazał się nabór dedykowany dla branż kluczowych oraz dla grup defaworyzowanych - kobiet. W ramach działań zrealizowano kilka operacji z zakresu turystyki, która jest niewątpliwie perspektywistycznym kierunkiem rozwoju dla obszaru. Sprawdziła się również realizacja projektów grantowych. Zorganizowano wydarzenie plenerowe, a dodatkowo środki przeznaczono na zachowanie dziedzictwa kulturowego, w tym zakup różnych przedmiotów dla organizacji pozarządowych.
Sam postęp w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi większych zastrzeżeń, 
a warte podkreślenia jest, iż LGD „Nad Czarną i Pilicą” jest bardzo bliska osiągnięcia docelowych wartości wszystkich wskaźników.

6.2. Ocena wpływu zrealizowanej LSR na kapitał społeczny

Kapitałem społecznym nazwiemy wiedzę osadzoną w stosunkach i relacjach społecznych. Związana ona jest bezpośrednio z zaufaniem członków do siebie, normami czy wartościami. Kapitał społeczny odgrywa kluczową rolę jako czynnik rozwoju lokalnego czy wzmacniania społeczności lokalnych oraz buduje zbiorowe bezpieczeństwo i siłę. W LSR „Nad Czarną i Pilicą” podkreślono wielkie znaczenie działań mających na celu integrowanie społeczeństwa oraz wzmacnianie poczucia tożsamości lokalnej, a także przywiązania do miejsca zamieszkania. Wspieranie kapitału społecznego określono jako jedno z istotniejszych wyzwań i zwrócono uwagę, że szansą na rozwój obszaru jest wzrost popularności inicjatyw oddolnych, odpowiedzialności społecznej i tworzenia wielosektorowych partnerstw. Uznano, że podstawą będzie postawienie na kreatywność społeczeństwa i aktywność lokalnych liderów.
W ostatnich latach na obszarze LGD dało się zaobserwować wzrost aktywności mieszkańców, co potwierdzili oni w przeprowadzonych ankietach. Realizowane 
i dofinansowane ze środków LGD projekty angażowały organizacje pozarządowe do działań na rzecz społeczności lokalnej. To właśnie NGO-sy, jako jedyne, mogły składać wnioski na projekty grantowe. Dzięki działalności organizacji pozarządowych organizowano więcej wydarzeń dla mieszkańców, które spotykały się z dużym zainteresowaniem, a przy okazji dawały możliwość integracji. Istotnym aspektem jest na pewno zauważalne zwiększenie zaangażowania młodych ludzi, do których kierowano m.in. działania sportowe. W przyszłości należy kontynuować tego rodzaju przedsięwzięcia, mając jednak na uwadze potrzebę stworzenia imprez cyklicznych, które na stały wpisałyby się w kalendarz roczny, a mieszkańcy przyzwyczailiby się do udziału w nich i wspierania ich organizacji.

Warto zauważyć, że dzięki organizacjom pozarządowym realizowano też projekty infrastrukturalne. Efektem działań są więc między innymi boiska, skate-park, świetlice wiejskie, place zabaw, siłownie zewnętrzne. Tego rodzaju miejsca na pewno służą budowie kapitału społecznego. W najbliższych latach pomocne będą na pewno kolejne przedsięwzięcia służące integracji społecznej i wzmacnianiu poczucia jedności i tożsamości, wspieraniu lokalnych liderów i działaczy w organizacjach pozarządowych. Warto w tym aspekcie zwrócić uwagę, że badani mieszkańcy obszaru LGD wskazywali infrastrukturę społeczną (świetlice, miejsca spotkań) i działalność organizacji pozarządowych za jedne 
z najważniejszych obszarów wymagających dofinansowania.
6.3. Ocena wpływu zrealizowanej LSR na przedsiębiorczość

W trakcie prac nad LSR stwierdzono, że jedną z istotniejszych potrzeb jest poprawa sytuacji na rynku pracy. W rezultacie tworzenie nowych miejsc pracy poprzez rozwój istniejących firm uznano za podstawowy cel działań. Dodatkowo założono działania mające na celu kształtowanie postaw przedsiębiorczych i innowacyjnych. 

LGD „Nad Czarną i Pilicą” niewątpliwie przysłużyła się rozwojowi przedsiębiorczości na obszarze.  Warto podkreślić, że firmy, które otrzymały środki na rozwój nie zamknęły swej działalności. Istotnym aspektem jest również to, że w pierwotnej wersji LSR nie założono operacji z zakresu podejmowania działalności gospodarczej, a takie podejście wynikało 
z przeprowadzonych ankiet badawczych oraz spotkań konsultacyjnych, na których wskazywano, że dużo większe korzyści dla obszaru przyniesie przeznaczenie środków na rozwój firm już istniejących. Sytuacja zmieniła się w 2021 roku i badania społeczno-gospodarcze pokazały, iż potrzeba na przekazywanie środków na otwieranie firm jednak istnieje. W konsekwencji na wrzesień 2022 roku planowany jest nabór na operacje tego rodzaju.
Warto zauważyć, że poprawę na rynku pracy oraz pojawienie się nowych firm odnotowali mieszkańcy w przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji ankietach. Zapotrzebowanie na przedsięwzięcia związane z przedsiębiorczością jest według przedstawicieli organów LGD w dalszym ciągu duże. Niezbędne jest więc na pewno kontynuowanie działań w tym zakresie, zwłaszcza że „Nad Czarną i Pilicą” zebrało niezbędne doświadczenie w tym zakresie. Istotne jest to, iż sami mieszkańcy w przeprowadzonych badaniach ankietowych za istotne obszary wymagające dofinansowania uznali właśnie tworzenie miejsc pracy, dofinansowanie dla osób planujących założyć firmy oraz wsparcie dla istniejących firm.
6.4. Ocena wpływu zrealizowanej LSR na turystykę i dziedzictwo kulturowe obszaru

Turystykę zdefiniowano w Lokalnej Strategii Rozwoju jako branżę kluczową. 
W konsekwencji część z realizowanych operacji dotyczyła projektów, które podnoszą atrakcyjność obszaru. W tym aspekcie można wskazać rewitalizację zalewu czy środki przeznaczone na rozwój hotelu. LGD „Nad Czarną i Pilicą” postawiła jednak przede wszystkim na rozwój i promocję turystyki rowerowej. Zwracają uwagę prace nad szlakami rowerowymi, a także szykowany do realizacji projekt współpracy, w którym zaplanowano budowę sieci tras łącznikowych do Szlaku Green Velo na terenie gmin członkowskich LGD „Nad Czarną i Pilicą” poprzez wytyczenie i oznakowanie ścieżek rowerowych o utwardzonej nawierzchni, a także zbudowanie profesjonalnej infrastruktury towarzyszącej.
Atrakcyjność turystyczna obszaru działania LGD „Nad Czarną i Pilicą” jest ściśle powiązana z dziedzictwem kulturowym. Realizowane projekty grantowe niewątpliwie wpłynęły pozytywnie na jego rozwój. LGD przeznaczyła między innymi środki na budowę 
i remont świetlic wiejskich, a także wyposażanie w stroje zespołów ludowych.
6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod kątem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych zdefiniowanych w LSR

Na podstawie licznych konsultacji oraz w oparciu o zebrane dane statystyczne 
w Lokalną Strategię Rozwoju wpisano grupy defaworyzowane, którym poświęcone będą szczególne działania. Grupy te zdefiniowano jako osoby bezrobotne oraz kobiety. 

Realizowane w ramach wybranych operacji działania istotnie odpowiadały na potrzeby grup. Dla kobiet przeznaczono jeden dedykowany nabór na rozwój działalności gospodarczej w 2016 roku. Zakończył się on dużym sukcesem, a potwierdzeniem tego jest fakt, iż firmy funkcjonują dalej (m.in. zakład kosmetyczny, firma handlująca produktami spożywczymi). W późniejszym okresie niejednokrotnie przynależność do grupy defaworyzowanej sprawiała, że udawało się uzyskać odpowiednią liczbę punktów i tym samym „wyprzedzić” konkurencyjne wnioski. Samo udzielone wsparcie należy ocenić jak najbardziej pozytywnie.

Należy podkreślić, że realizacja LSR pomimo wielu pozytywnych efektów nie oddziałuje istotnie na poziom gospodarczy całego obszaru. Środki zarezerwowane na wdrażanie LSR są zbyt małe, aby móc poprawić kondycję gospodarczą obszaru, dlatego trudno jest ocenić jej wpływ na poziom ubóstwa i wykluczenia społecznego. Należy jednak dalej kontynuować działania mające na celu pomoc grupom szczególnie tego potrzebującym. W tym aspekcie warto zauważyć, że sytuacja kobiet jest w dalszym ciągu daleka od ideału 
i w świetle opinii przedstawicieli LGD w kolejnej perspektywie finansowej ta grupa defaworyzowana powinna zostać utrzymana.

6.6. Innowacyjność

Innowacyjność określona została jako „innowacja produktowa, technologiczna bądź usługowa, rozróżniana na poziomie lokalnym – jednej gminy (brak na obszarze), bądź na poziomie regionalnym – całego obszaru LGD (brak na obszarze LGD), ponadto działania innowacyjne muszą zakładać przynajmniej 30% środków w ramach budżetu danej operacji”. O spełnieniu kryterium innowacyjności decydowała Rada na podstawie informacji zawartych we wniosku, posiadanej przez siebie wiedzy oraz znajomości obszaru objętego LSR. Należy zauważyć, iż w części przypadków brakowało odpowiednich narzędzi do odpowiedniej weryfikacji, co wymaga doprecyzowania w kolejnym okresie programowania.
Sama definicja terminu w LSR była pojemna. Idea innowacyjności widoczna była najbardziej w projektach realizowanych przez firmy, które wprowadzały nowe typy usług do swojej działalności. W konsekwencji mieszkańcy otrzymywali dostęp do czegoś, co do tej pory było na obszarze LGD pozostawało niedostępne. W ramach działań innowacyjnych jako przykład wymienić podniesienie standardu kuchni i multimediów w hotelu. 
6.7. Ocena jakości i przydatności wdrożonych projektów współpracy
LGD „Nad Czarną i Pilicą” zrealizowała dwa projekty współpracy. Celem pierwszego („Kreator przedsiębiorczości”) był rozwój przedsiębiorczości, drugi („Marsz po zdrowie”) skupiał się na rozwoju turystyki. W ramach pierwszego utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiębiorczości i zorganizowano szereg szkoleń, a w ramach drugiego przede wszystkim założono, wytyczono i oznakowano szlaki nordic walking. Oba projekty zasługują na pozytywną ocenę ze względu na wysoki stopień wpisywania się w cele LSR, ale też fakt, iż spotkały się z bardzo dużym zainteresowaniem. Na realizację czeka jeszcze bardzo interesujący projekt współpracy dotyczący rozwoju ścieżek rowerowych.
Przedstawiciele „Nad Czarną i Pilicą” doskonale zdają sobie sprawę z tego, iż projekty współpracy są dobrą formą współdziałania LGD, wpływającą na rozwój umiejętności współpracy w zakresie ważnych celów dla wszystkich zaangażowanych podmiotów. 
W przyszłości należałoby utrzymać tę formę współdziałania. Wydaje się, że LGD dysponuje potencjałem do nawet szerszej, niż miało to miejsce w ocenianym okresie, współpracy 
z innymi podobnymi do siebie organizacjami. 

6.8. Ocena skuteczności i efektywności działalności LGD przy wdrażaniu LSR i animowaniu lokalnych partnerów oraz ocena pracy biura
Funkcjonowanie LGD „Nad Czarną i Pilicą” należy ocenić pozytywnie. Zaangażowanie członków LGD w realizowanie LSR i w życie partnerstwa uznać można za wystarczające. Członkowie angażują się w promocję LGD na lokalnych wydarzeniach i spotkaniach. Bardzo dobrze ocenić należy też współpracę z samorządami. Organizacje pozarządowe natomiast włączają się w realizację projektów inwestycyjnych (infrastruktura) oraz w szkolenia 
i warsztaty. Ciekawym przykładem wspólnych działań są wspólnie zorganizowane turnieje sportowe na obszarze działania LGD oraz wspólne działania na rzecz przedstawienia LGD na cyklicznej imprezie Agrotravel w Kielcach. Dużym pozytywem jest bardzo dobra współpraca między gminami obszaru LGD. Nie ma też żadnych problemów z pożyczkami gmin dla organizacji pozarządowych na projekty grantowe. 

Zatrudnieni pracownicy w biurze LGD wykazują się dużą znajomością potrzeb lokalnych społeczności i ambitnie podchodzą do wykonywania zadań. Osoby korzystające z działań doradczych świadczonych przez pracowników biura wysoko oceniają ich poziom. Dzięki prowadzonym działaniom doradczym i informacyjnym składane wnioski wyróżniały się wysoką jakością. Warto dodać, że informacje o prowadzonych naborach rozpowszechniane są różnymi kanałami, ze szczególnym uwzględnieniem najbardziej efektywnego kanału, czyli  w sieci internetowej. Duże znaczenie mają także organizowane przez LGD spotkania informacyjno-konsultacyjne czy stoiska ustawiane w trakcie imprez lokalnych. Wszystko to pozwala na efektywną i skuteczną realizację LSR. 
6.9. Ocena procesu wdrażania

Realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywała się zgodnie z planem. W analizowanym okresie nie stwierdzono sytuacji złego wydatkowania środków czy takiego ich rozdysponowania, by zaistniało zagrożenie niezrealizowania planowanych wskaźników. Procedury naboru, wyboru i realizacji projektów były wystarczająco przejrzyste i przyjazne dla beneficjentów. W tym aspekcie na podkreślenie zasługuje dobra praca biura i pomoc jaką pracownicy udzielają wnioskodawcom na etapie przygotowania projektów. 

Kryteria wyboru pozwalały osiągać wskaźniki założone w LSR. Najwięcej wątpliwości budziły opisy i uzasadnienia dotyczące innowacyjności, ale koniec końców udało się zrealizować kilka operacji, które miały taki charakter. Przyjęty system wskaźników pozwalał na zebranie wystarczających informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach. Stwierdzono trafność doboru wskaźników. System wskaźników wiarygodnie ustala poziom realizacji strategii i nie wykazuje podstaw do wprowadzania zmian.

6.10. Wartość dodana podejścia LEADER w okresie wdrażania LSR (2015-2023)

Działalność LGD wpływa na poprawę komunikacji pomiędzy różnymi aktorami, a także budowanie powiązań między nimi i sieciowanie. Każdy beneficjent ma możliwość spotkania, rozmowy, wymiany doświadczeń, poznania się, wysłuchania. Więzi te zacieśniają się jeszcze bardziej, gdy rozpoczyna się już realizację projektów. Wówczas mają miejsce wspólne spotkania, które kończą się np. wspólnymi staraniami o pozyskanie środków.

Projekty realizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju są spójne ze zidentyfikowanym potencjałem rozwojowym obszaru objętego LSR. Stanowi to jeden z głównych warunków wyboru projektu i jego przyjęcia do realizacji. Realizacja różnorakich projektów przyczynia się do rozwoju obszaru zarówno w sferze gospodarczej, jak i kulturalnej i społecznej. Należy także podkreślić, że przeprowadzone w ramach LSR inwestycje są częściowo komplementarne względem siebie oraz względem wiodącego projektu/tematu określonego w LSR i realizują założone w strategii cele i wskaźniki. 
7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu strategicznego na nowy okres programowania
Proces wdrażania Lokalnej Strategii Rozwoju w przypadku LGD „Nad Czarną i Pilicą” przebiega bardzo sprawnie i wszystko wskazuje na to, iż wszystkie działania zakończą się sukcesem. Realizacja LSR niewątpliwie wpływa na rozwój postaw przedsiębiorczych na obszarze działania, wzrost atrakcyjności i budowanie kapitału społecznego. Pozytywem są także operacje dotyczące infrastruktury i rozwoju turystyki. Analiza działań LGD daje możliwość sformułowania następujących rekomendacji:

1. Operacje związane z rozwojem przedsiębiorczości uznać za duży sukces. LGD „Nad Czarną i Pilicą” powinna więc w dalszym ciągu dużą wagę przykładać do operacji związanych z rozwojem działalności gospodarczych, ale również i z ich otwieraniem. 
2. W najbliższych latach pomocne będą na pewno kolejne przedsięwzięcia służące integracji społecznej i wzmacnianiu poczucia jedności i tożsamości, wspieraniu lokalnych liderów i działaczy w organizacjach pozarządowych. Dobrym rozwiązaniem byłoby zwrócenie większej uwagi na organizowanie rozmaitych wydarzeń, które nie tylko wpływają na aktywizację mieszkańców, ale też pozwalają na ich integrację. Ciekawym pomysłem byłoby stworzenie imprez cyklicznych, które na stały wpisałyby się w kalendarz roczny, a mieszkańcy przyzwyczailiby się do udziału w nich i wspierania ich organizacji.  Warto także rozważyć zorganizowanie jednej dużej imprezy, która mogła by uzyskać status ponadlokalnej.

3. Konkurencja na rynku turystycznym w okolicach jest bardzo duża i przyciągnięcie osób z zewnątrz jest zadaniem trudnym. Nie zmienia to faktu, iż turystyka powinna pozostać perspektywicznym kierunkiem rozwoju obszaru LGD.  Niezbędne są na pewno kolejne działania służące uatrakcyjnieniu miejsca czy promocji największych atrakcji. Podstawą w tym przypadku musi być turystyka weekendowa. Dużą szansą na pewno mogło by być postawienie na agroturystykę, która w ostatnich latach zdobywa wielką popularność, a obszar LGD „Nad Czarną i Pilicą” posiada spory potencjał w tym zakresie.

4. W obliczu zjawiska starzenia się społeczeństwa niezbędne będą działania kierowane do starszych osób. Kluczowe okazać się mogą rozwiązania aktywizacyjne wobec seniorów. Przy planowaniu kolejnej strategii niezbędne może się okazać skierowanie do starszych osób takich operacji jak działania prozdrowotne, mobilne sklepy czy usługi. Sami mieszkańcy w zdecydowanej większości uznali, że opieka nad osobami starszymi stanowi jeden z najważniejszych obszarów wymagających dofinansowania. 

5. Projekty współpracy stanowią dobrą formę współdziałania LGD i wpływają niewątpliwie na rozwój umiejętności współdziałania w realizowaniu istotnych celów. „Nad Czarną i Pilicą” ma na koncie dwa zrealizowane projekty współpracy. Wydaje się niezbędne, aby w przyszłości starać się o bardziej zaangażowane podejście w tym temacie i dobieranie do realizowania projektów solidnych 
i sprawdzonych partnerów. 
6. Niemal wszystkie podejmowane przez LGD działania komunikacyjne okazywały się bardzo skuteczne. Zarówno strona internetowa LGD, jak i Urzędu Gminy oraz rozsyłany newsletter, a także informacje przekazywane mailowo trafiały do mieszkańców. Istotną rolę odgrywało także stanowiska LGD w trakcie imprez lokalnych czy festynów.  Rekomenduje się utrzymanie dotychczasowej polityki informacyjnej i dalsze prowadzenie działań zarówno online, jak i offline w tym zakresie. Warto jednak większą uwagę zwrócić uwagę na popularny kanał jakim są portale społecznościowe i zadbać o częstsze wpisy na stronie LGD na Facebooku. 
7. Doradztwo było jednym z kryteriów wyboru operacji, co skutkowało tym, iż wnioskodawcy musieli korzystać z tego rozwiązania. Doradztwo jest jednak na tyle istotne i na tyle efektywne, że w kolejnym okresie programowania warto rozważyć przyznawanie więcej punktów za korzystanie z niego.
8. Zaangażowanie członków LGD w realizację LSR i ogólnie w życie partnerstwa należy ocenić bardzo dobrze. W celu większego zintegrowania, a w rezultacie zaangażowania członków i partnerów wskazane jest organizowanie wspólnych wyjazdów integracyjnych, udział w wystawach promocyjnych i innych wspólnych imprezach wzmacniających wzajemne więzi.
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